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gospodarczo —spoteczna

Zréwnowazony
terytorialnie i spotecznie
rozwoj

Strategia rozwoju wojewodztwa
— Podkarpackie 2030

= okresla trendy rozwoju, wizje, cele oraz gtéwne
dziatania zmierzajace do ich osiggniecia

= jest punktem wyjscia dla wszystkich programéw o
charakterze wojewodzkim, w tym RPO WP na lata
2021 - 2027, regionalnej strategii innowac;ji,

= wypracowania pozycji negocjacyjnej wojewodztwa z
Komisjg Europejskg i strong rzgdowag

= okreslenia pola wspodtpracy z podmiotami w aspekcie
ksztattowania rozwoju spotecznego - gospodarczego



KRAJOWE DOKUMENTY STARTEGICZNE
A
STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA - PODKARPACKIE 2030

cel 2 Rozwdj spofecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony

(1) Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju i wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym (2) Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych (3)Podniesienie jakosci zarzqdzania i wdrazania
polityk ukierunkowanych terytorialnie



PROPONOWANE ROZWIAZANIA EUROPEJSKIEJ POLITYKI SPOJNOSCI PO ROKU 2020 Z
PUNKTU WIDZENIA WSPIERANIA ROZWOJU WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Proponowane cele interwencji UE po roku 2020 okreslajg Europe jako:

CPL-35% bardziej inteligentn / \
alokacji EFRR arcele) intetigentnd
zaproponowana

alokacja dla
CP2 - 30% Polski
alokacji EFRR 64 mlid €

lepiej powigzan
6% alokacji EFRR na HELE 2 : 19.4% Ludz‘etu
b

ZtOWnowazony rozwoj e 1.
obszaréw miejskich Polityki
Spojnosci

znajdujacq sie blizej

obywateli

£ alOkaCi>_ \ :
EFS na wiaczenie bardziej spoteczna :
AT
spoteczne PODKARPACKIE




POZYCJA STRATEGICZNA WOJEWODZTWA

DIAGNOZA SYTUACJI
SPOLECZNO -
GOSPODARCZEJ
WOJEWODZTWA
PODKARPACKIEGO,
raport ROT
dokumentujacy pozycje
wojewodztwa na tle catej
Polski i innych regionow
oraz zroznicowanie
sytuacji wewnatrz
wojewodztwa.

Podkarpackie

Regionalne Obserwatorium
Terytorialne

DIAGNOZA SYTUACJI

SPOLECZNO — GOSPODARCZEJ
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Rzeszéw, kwiecien 2019

PN

PODKARPACKIE



ETAPY PRZYGOTOWANIA STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA - PODKARPACKIE 2030

przystapienia do opracowania Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030

29.10.2018 r. Uchwata Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego nr LX11/986/18 w sprawie }

[7.08.2019 . - Przyjecie Zatozen Strategii rozwoju wojewoddztwa — Podkarpackie 2030

e 29.10.2019r. — przyjecie przez Zarzgd Wojewodztwa Podkarpackie projektu Strategii
rozwoju wojewodztwa — Podkarpackie 2030

31.10- 04.12.2019 r. - Konsultacje spoteczne projektu Strategii

23.12.2019 r. — pierwsze czytanie Strategii rozwoju wojewodztwa —
Podkarpackie 2030 — na XVII Sesji Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego

. ¥ -

Przyjecie Strategii rozwoju wojewddztwa — Podkarpackie 2030 - Il kwartat 2020 r.

1

PODKARPACKII




Podsumowanie konsultacji

Udziat podmiotow zgtaszajgcych uwagi do
projektu Strategii rozwoju wojewddztwa -
Podkarpackie 2030

mIST
® Osoba fizyczna
E NGO
UMWP
mSJO
m Administracja rzadowa
M Przedsiebiorstwo

M Uczelnia

o e

m Instytucja kultury
B [nstytut badawczy

| Inny

spotecznych

« Termin konsultacji - od 31 pazdziernika do 4 grudnia 2019 .

* W ramach konsultacji 198 podmiotéw zgtosito uwagi w liczbie

1418

Sposrod 198 podmiotow uwagi zgtosito:

71 przedstawicieli JST, 70 osdb fizycznych,

12 przedstawicieli organizacji pozarzgdowych (NGO),
11 przedstawicieli UMWP,

4 przedstawicieli samorzgdowych jednostek
organizacyjnych (SJO), 4 przedstawicieli administracji
rzgdowej, 4 przedsiebiorcéw, 4 przedstawicieli uczelni,
1 instytucja kultury, 1 instytut badawczy oraz 16
podmiotow sklasyfikowanych jako inny.
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Podsumowanie konsultacji spotecznych Zestawienie ilosciowe zgtoszonych uwag:

Uktad dokumentu Strategii llos¢ uwag
Gospodarka i nauka 136 uwag
Kapitat ludzki i spoteczny 182 uwag
Infrastruktura dla zréwnowazonego rozwoju i Srodowiska 300 uwag
Dostepnosc¢ ustug 36 uwag
Terytorialny wymiar Strategii 296 uwag
Uwagi ogolne 207 uwag
Diagnoza 53 uwag
Analiza SWOT 93 uwag
System realizacji 83 uwag
pozostate 32 uwag
Razem | 1418 uwag

Roztrzygniecie uwag do projektu
Strategii rozwoju wojewddztwa - Podkarpackie 2030

B Zawierajace sie w zapisach
dokumentu
B Nieuwzglednione

Wprowadzone do
dokumentu

PODKARPACKIE




Opiniowanie i uzgodnienia miedzyinstytucjonalne

Opiniowania i uzgodnienia miedzyinstytucjonalne

- Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska

- Podkarpacki Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny

- Dyrektor Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej

- Komisja Wspolna Rzgdu i Samorzgdu Terytorialnego

- Ministerstwo inwestycji i rozwoju

- Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewoddztwa Podkarpackiego
- Podkarpacka Wojewodzka Rada Dialogu Spotecznego

- sgsiednie samorzady zagraniczne: Zakarpacka Obwodowa Administracja
Panstwowa, Lwowska Obwodowa Administracja Panstwowa, Kraju
Preszowski

- sgsiednie samorzady wojewodztw

() 1]) K



JAWE JEWO.DZTWA. POD KARPAC KIEGO =

=) W 2030 roku wojewodztwo podkarpackie to obszar
innowacyjnego i zrownowazonego rozwoju gospodarczego,

odpowiedzialnie wykorzystujgcy wewnetrzne potencjatly
i zapewniajgcy wysokqg jakosc zycia mieszkancow we
wszystkich subregionach oraz lider rozwoju wsrod
wojewodztw makroregionu Polski Wschodniej i aktywny
uczestmk relaql transgramcznych




Odpowiedzialne i efektywne wykorzystanie zasobow endo-
i egzogenicznych regionu, zapewniajgce trwaty,
zrownowazony i terytorialnie rownomierny rozwoj

gospedarczy oraz wysokgq jakosc zycia mieszkaricow §
wojewodztwa R




UKLAD STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA — PODKARPACKIE 2030

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE STRATEGI|I
DIAGNOZA STRATEGICZNA | ANALIZA SWOT

SCENARIUSZE ROZWOJU WOJEWODZTWA

WIZJA WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO
| UKLAD CELOW STRTEGII

OBSZARY TEMATYCZNE, PRIORYTETY, KIERUNKI DZIALAN
RAMY FINANSOWE i SYSTEM REALIZACJI SRW 2030
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UKLAD OBSZAROW TEMATYCZNYCH

GOSPODARKA | NAUKA

KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

INFRASTRUKTURA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | SRODOWISKA

DOSTEPNOSC UStUG

TERYTORIALNY WYMIAR - obszar horyzontalny

N0 000




1. GOSPODARKA | NAUI
UKLAD PRIORYTETO

Nauka, badania i szkolnictwo wyzsze wspierajace
gospodarke

¥ y 7 -

Inteligentne specjalizacje wojewodztwa

NN N

Konkurencyjnosc¢ gospodarki poprzez innowacje
i nowoczesne technologie

<_7i T -

Gospodarka cyrkularna (Gospodarka obiegu
zamknietego)




1. GOSPODARKA | NAUKA ,
UKEAD PRIORYTETOW | KIERUNKOW DZIALAN

Cel: Wzmacnianie potencjatu regionalnej gospodarki oraz zwiekszanie udziatu nauki i badan dla
innowacyjnego i zrownowazZonego rozwoju spofeczno-gospodarczego wojewodztwa

1.1. Nauka, badania i szkolnictwo wyzsze wspierajgce gospodarke
1.1.1. Rozwdj nauki i szkolnictwa wyzszego
1.1.2. Zwiekszenie roli badan w stymulowaniu rozwoju gospodarki regionu

1.2. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa
1.2.1. Wzmacnianie i rozwdj inteligentnych specjalizacji gospodarczych regionu
1.2.2. Prowadzenie przedsiebiorczego procesu odkrywania (PPO) oraz identyfikowanie nowych, rozwojowych branz gospodarki

1.3. Konkurencyjnosc¢ gospodarki poprzez innowacje i nowoczesne technologie
1.3.1. Budowa , kultury innowacyjnosci” w gospodarce regionalne;j

1.3.2. Wspieranie innowacyjnosci w gospodarce

1.3.3. Transformacja przemystowa (Przemyst 4.0)

1.3.4. Umiedzynarodowianie gospodarki regionu

1.3.5. Podnoszenie konkurencyjnosci rolnictwa w regionie

1.3.6. Podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki regionalnej w sektorze turystyki

1.4. Gospodarka cyrkularna (Gospodarka obiegu zamknietego)
1.4.1. Gospodarka cyrkularna, jako kierunek dalszego, zréwnowazonego rozwoju gospodarki regionu
1.4.2. Promowanie gospodarki cyrkularnej, jako formy przeciwdziatania negatywnym aspektom antropogenizacji




1.1. Nauka, badania i szkolnictwo wyzsze wspierajgce gospodarke

1.1.1. Rozwdj nauki i szkolnictwa wyzszego

Zaktadane dziatania:

rozwijanie kierunkow ksztatcenia dostosowanych do rozwijajgcych sie inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa, do potrzeb rynku pracy, zarowno w uczelniach akademickich, technicznych, jak rowniez
publicznych uczelniach zawodowych, rozwijajgcych ksztatcenie praktyczne

wigczenie w miedzynarodowe sieci wspotpracy naukowej i dydaktycznej regionalnych uczelni regionu w
dziedzinach stuzgcych wzmocnieniu specjalizacji i konkurencyjnosci gospodarki regionu

wspieranie gospodarki opartej na wiedzy, doswiadczeniu, umiejetnosciach, sieci relacji i kompetenc;ji

wsparcie rozwoju uczelni zawodowych poprzez rozwdj infrastruktury, w tym pracowni ksztatcenia
praktycznego



1.1. Nauka, badania i szkolnictwo wyzsze wspierajgce gospodarke

1.1.2. Zwiekszenie roli badan w stymulowaniu rozwoju gospodarki regionu

Zaktadane dziatania:

e zapewnienie odpowiedniej podazy kadry B+R

e modernizacja i rozwgj infrastruktury B+R

e dostosowanie procesow badawczych i bazy badawczo-rozwojowej do zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki

e stymulowanie wspdtpracy sektora naukowo-badawczego z przedsiebiorstwami (zwtaszcza MSP) dla lepszego

wykorzystania istniejgcego potencjatu i infrastruktury badawczej

wspieranie partnerstwa publiczno-prywatnego w zakresie badan i rozwoju

e rozwoj badan podstawowych i stosowanych w ramach specjalizacji regionalnych, jako kluczowy czynnik
wzmachiania konkurencyjnosci wojewddztwa



1.2. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa

1.2.1. Wzmacnianie i rozwoj inteligentnych specjalizacji gospodarczych regionu

Zaktadane dziatania:

e identyfikacja i wspieranie nowych oraz wzmacnianie istniejgcych inteligentnych specjalizacji okreslonych w
Regionalnej Strategii Innowac;ji

e podjecie dziatan zmierzajgcych do wypromowania regionalnych inteligentnych specjalizacji na poziomie
krajowym

e rozwoj struktur sieciowych (w tym klastrow, grup producenckich i powigzan kooperacyjnych)

e tworzenie i optymalizacja warunkow dla wiekszej koncentracji kapitatu zagranicznego oraz transferu know-
how



1.2. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa

1.2.2. Prowadzenie procesu przedsiebiorczego odkrywania (PPO) oraz identyfikowanie nowych, rozwojowych branz
gospodarki

Zaktadane dziatania:

® wzmocnienie procesOow ,monitorowania RIS” oraz PPO, jako gtownych instrumentéw identyfikacji, weryfikac;ji
oraz wsparcia obszarow priorytetowych — inteligentnych specjalizacji

e dziatania na rzecz szerszego wigczenia interesariuszy w proces identyfikacji i wdrazania priorytetow RIS

e wsparcie dziatan na rzecz internacjonalizacji dziatalnosci B+R+l skierowanych do regionalnych instytuc;ji
naukowo-badawczych oraz przedsiebiorcow

e stymulowanie tworzenia i rozwoju struktur sieciowych skupiajgcych interesariuszy regionalnego ekosystemu
innowacji (w tym klastrow, grup producenckich i powigzan kooperacyjnych)



1.3. Konkurencyjnosc¢ gospodarki poprzez innowacje i nowoczesne technologie

1.3.1. Budowa , kultury innowacyjnosci” w gospodarce regionalnej

Zaktadane dziatania:

zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw, jako warunek ich ekspansji na rynkach krajowych i zagranicznych
wspieranie dziatan w zakresie tworzenia i wdrazania innowacji

rozwoj infrastruktury stuzgcej podniesieniu innowacyjnosci przedsiebiorstw

wspotpraca i wymiana informacji pomiedzy przedsiebiorstwami a uczelniami w ramach centrow transferu
technologii i osrodkéw innowacyjnosci

rozwoj i wzmocnienie Instytucji Otoczenia Biznesu i ich sieci, jako elementu budowy nowoczesnej,
innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki regionu

wzmocnienie mozliwosci instytucjonalnych I0B w zakresie finansowego wsparcia przedsiebiorczosci

kreowanie i wspieranie przez IOB przedsiewzie¢ proinnowacyjnych

wspieranie rozwoju klastrow i inicjatyw klastrowych

internacjonalizacja klastrow i inicjatyw klastrowych

wzrost wspotpracy pomiedzy klastrami i inicjatywami klastrowymi, a sferg nauki



1.3. Konkurencyjnosc¢ gospodarki poprzez innowacje i nowoczesne technologie

1.3.2. Wspieranie innowacyjnosci w gospodarce

Zaktadane dziatania:

e wsparcie rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczosci

wsparcie rozwoju parkow przemystowych i technologicznych funkcjonujgcych w regionie

wzmacnianie istniejgcych i rozwijanie nowych innowacyjnych sektorow przemystu

promowanie innowacyjnych form zarzgdzania gospodarka regionu

tworzenie i optymalizacja warunkow dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, aktywnosci zawodowe;j i

przedsiebiorczosci

e dywersyfikacja i zrownowazony rozwoj struktury gospodarczej regionu — wzmocnienie gospodarki
poszczegolnych subregionéw

e wzmacnianie regionalnych centrow wzrostu, a takze budowanie szans w obszarach o nizszym potencjale
rozwoju

e tworzenie infrastruktury warunkujgcej rozwoj innowacyjnego przemystu

e tworzenie i wzmacnianie warunkow do tworzenia i rozwoju start-upow



1.3. Konkurencyjnosc¢ gospodarki poprzez innowacje i nowoczesne technologie

1.3.3. Transformacja przemystowa (Przemyst 4.0)

Zaktadane dziatania:

e transformacja modeli biznesowych w kierunku Przemystu 4.0

e przebudowa i integracja infrastruktury pod potrzeby Przemystu 4.0

e rozwoj zintegrowanej cyfrowej infrastruktury sieciowej umozliwiajgcej cyfryzacje

e dziatania wspierajgce transformacje przemystowg, w tym szczegolnie w obszarach inteligentnych specjalizac;ji

regionu

dostosowanie oferty produktow i ustug do procesu cyfryzacji przemystu

e kreowanie ptaszczyzny wspotpracy pomiedzy administracjg publiczng a sektorem przemystu, biznesu i nauki w
celu wymiany informacji i doswiadczen o Przemysle 4.0



1.3. Konkurencyjnosc¢ gospodarki poprzez innowacje i nowoczesne technologie

1.3.4. Umiedzynarodowienie gospodarki regionu

Zaktadane dziatania:

wsparcie procesu umiedzynarodowienia gospodarki regionu, w tym przedsiebiorstw

pozyskiwanie inwestorow poprzez m.in. wyszukiwanie uzbrojonych terendw inwestycyjnych, dostarczanie
informacji o zaktadaniu dziatalnosci w Polsce, danych o regionie i gospodarce regionu, istniejgcym systemie
wsparcia inwestycji

wspieranie kompleksowego uzbrojenia terenéw atrakcyjnych dla inwestorow

wsparcie lokalnych eksporterow w wejsciu na rynki miedzynarodowe poprzez m.in. udostepnianie baz danych
potencjalnych kontrahentéw, udostepnianie informacji o misjach wyjazdowych/przyjazdowych, wsparcie
udziatu w targach zagranicznych, dofinansowanie tych dziatan, itp.

promowanie lokalnych sektoréw gospodarki za granica

wsparcie w zakresie opracowania modeli biznesowych dla dziatalnosci miedzynarodowej

organizowanie szkolen i konferencji poswieconych eksportowi na rynki zagraniczne

budowanie i stata aktualizacja bazy danych dla inwestorow z ofertami inwestycyjnymi, analizg rynkow i
monitoringiem trendow na rynku



1.4. Gospodarka cyrkularna (Gospodarka obiegu zamknietego)

1.4.1. Gospodarka cyrkularna, jako kierunek dalszego, zrwnowazonego rozwoju gospodarki regionu

Zaktadane dziatania:

konkurencyjnos¢ na rynkach krajowych i zagranicznych regionalnych firm wynikajgca z wprowadzenia
rozwigzan gospodarki cyrkularne;j

wykorzystanie nowych technologii bezodpadowych i obiegu zamknietego

wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan technologicznych, szczegdlnie w zakresie budowy i modernizacji
instalacji komunalnych do przetwarzania odpadow komunalnych

ekoinnowacje, w tym tworzenie zasobooszednych i efektywnych energetycznie nowych badz ulepszonych
wyrobow

wdrazanie technologii wydtuzajgcych zycie produktow



1.4. Gospodarka cyrkularna (Gospodarka obiegu zamknietego)

1.4.2. Promowanie gospodarki cyrkularnej, jako formy przeciwdziatania negatywnym aspektom antropogenizacji

Zaktadane dziatania:

ograniczenie negatywnego oddziatywania na srodowisko procesow technologicznych wytwarzania produktéw i
ich uzytkowania, a takze swiadczenia ustug

budownictwo samowystarczalne energetycznie, czyste technologie energetyczne

wsparcie modeli biznesowych i przedsiewzie¢ na rzecz zmniejszenia zuzycia surowcOw oraz ograniczenia
wytwarzania odpadéw w procesach produkcyjnych

stosowanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych w zakresie gospodarki wodno-sciekowej oraz
zmniejszania wodochtonnosci gospodarki






Cel: Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego jako podstawy umozliwiajgcej rozwoj regionu
oraz podnoszenie poziomu zycia mieszkancow

2.1. Edukacja

2.1.1. Poprawa jakosci edukacji i dostepnosci ustug edukacyjnych

2.1.2. Rozwoj oferty edukacyjnej, jakosci ksztatcenia i wspierania potrzeb rozwojowych i edukacyjnych dzieci
i mtodziezy z uwzglednieniem potrzeb regionalnego rynku pracy

2.1.3. Rozwdj nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej

2.1.4. Ksztattowanie i promocja postaw zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie oraz rozwdj placéwek ksztatcenia
ustawicznego

2.1.5. Rozwoéj edukacji nieformalne;j

2.2. Regionalna polityka zdrowotna

2.2.1. Profesjonalizacja i optymalizacja liczby wykwalifikowanego personelu medycznego
2.2.2. Specjalistyczna baza lecznicza

2.2.3. Promocja zachowan prozdrowotnych

2.3. Kultura i dziedzictwo kulturowe

2.3.1. Tworzenie warunkow dla upowszechniania kultury, rozwijania form dziatalnosci kulturalnej i interpretacji dziedzictwa
wraz ze zwiekszeniem kompetencji kulturowych mieszkancow

2.3.2. Wzmacnianie wspotpracy i partnerstwa na rzecz wykorzystania regionalnych zasobéw dziedzictwa i kultury M
wspoiczesnej jako potencjatu rozwojowego "ODKARPACK
2.3.3. Infrastruktura kultury i zwiekszenie atrakcyjnosci dziedzictwa kulturowego




2.4. Rynek pracy i ekonomia spoteczna

2.4.1. Aktywizacja zawodowa i utrzymanie zatrudnienia

2.4.2. Miejsca pracy dobrej jakosci

2.4.3. Rozwoj sektora ekonomii spotecznej i solidarnej jako element polityki spotecznej wojewddztwa
2.4.4. Zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw spotecznych w regionie

2.5. Spoteczenstwo obywatelskie i kapitat spoteczny

2.5.1. Poprawa zaangazowania spotecznego i wspotpracy pomiedzy podmiotami publicznymi, prywatnymi, sektorem nauki
i spoteczernstwem obywatelskim poprzez skuteczne wykorzystanie réznych form partnerstwa i wspotpracy

2.5.2. Wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez rozwijanie zaufania pomiedzy instytucjami publicznymi a organizacjami
spoteczenstwa obywatelskiego

2.6. Wtaczenie spoteczne

2.6.1. Dziatania zmierzajace do zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego w wojewddztwie
2.6.2. Aktywizacja spofeczna

2.6.3. Wspieranie rodzin i system pieczy zastepczej

2.6.4.Regionalna Polityka Imigracyjna

2.7. Aktywny styl zycia i sport
2.7.1. Zapewnienie korzystnych warunkow rozwoju sportu
2.7.2. Promocja aktywnego stylu zycia
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2.1. Edukacja

2.1.2. Rozwaj oferty edukacyjnej, jakosci ksztatcenia i wspierania potrzeb rozwojowych i edukacyjnych dzieci i
mtodziezy z uwzglednieniem potrzeb regionalnego rynku pracy

Zaktadane dziatania:

tworzenie i rozwoj atrakcyjnej oferty edukacyjnej dostosowanej do zmieniajgcego sie regionalnego rynku pracy,
postepu technologicznego oraz potrzeb branz kluczowych gospodarki regionu

rozwoj szkolnictwa zawodowego dostosowanego do potrzeb rynku pracy

dostosowanie ksztatcenia i szkolen do potrzeb rynku pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz osoéb
wykluczonych

podniesienia jakosci doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach i placowkach oswiatowych

stymulowanie wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi, a pracodawcami, w tym wsparcie rozwoju dualnego
systemu ksztatcenia, tworzenia klas patronackich oraz realizacja programow stazy i praktyk zawodowych dla
uczniow

stworzenie systemu promocji ksztatcenia zawodowego skierowanego do ucznidow i rodzicow ucznidw szkoét
podstawowych

wsparcie w pozyskiwaniu nauczycieli/instruktoréw praktycznej nauki zawodu -
podnoszenie kompetencji nauczycieli/instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz nauczycieli sprzedmiotow

zawodowych
wsparcie systemu w zakresie komunikacji miedzy rynkiem pracy a placowkami edukacyjnymi



2.1. Edukacja

2.1.3. Rozwdj nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej

Zaktadane dziatania:

e wsparcie tworzenia miejsc nauki w firmie, bagdz zakupu do szkot i placowek, nowych narzedzi oraz maszyn
wykorzystywanych do nauki, egzaminowania i certyfikowania kwalifikacji

* modernizacja i rozwoj infrastruktury szkot i placowek oswiatowych, w szczegdlnosci bazy dydaktycznej i
teleinformatycznej do praktycznej nauki zawodu



2.4. Rynek pracy i ekonomia spoteczna

2.4.1. Aktywizacja zawodowa i utrzymanie zatrudnienia

Zaktadane dziatania:

e wspieranie instytucji rynku pracy

 wsparcie dla oséb pracujgcych w zakresie podnoszenia kwalifikacji i kompetencji w celu dostosowania do
wymagan rynku pracy oraz wyzwan gospodarki opartej na wiedzy

state prognozowanie i monitorowanie sytuacji i trendow na rynku pracy, w tym dot. zapotrzebowania na
kwalifikacje i kompetencje

wspieranie inicjatyw i partnerstw lokalnych i regionalnych na rzecz aktywizacji rynku pracy



2.6. Wigczenie spoteczne

2.6.4. Regionalna Polityka Imigracyjna

Zaktadane dziatania:

e zaciesnienie wspotfpracy pomiedzy instytucjami i stuzbami odpowiedzialnymi za realizacje zadan w obszarze
polityki imigracyjnej

e usprawnienie postepowan prowadzonych wobec cudzoziemcow z preferowanymi kwalifikacjami w zakresie
legalnosci ich pobytu i zatrudnienia



3. INFRASTRUKTURA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
| SRODOWISKA
UKLAD PRIORYTETOW
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3. INFRASTRUKTURA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | SRODOWISKA

UKLAD PRIORYTETOW | KIERUNKOW DZIALAN

Cel: Rozbudowa infrastruktury stuzgcej rozwojowi oraz optymalizacja wykorzystania zasobow

naturalnych i energii przy zachowaniu dbatosci o stan srodowiska przyrodniczego

3.1. Bezpieczenstwo energetyczne i OZE
3.1.1. Rozwoj infrastruktury energetycznej
3.1.2. Racjonalne wykorzystanie energii
3.1.3. Wsparcie energetyki opartej na OZE

3.2. Rozwdj infrastruktury transportowej oraz integracji miedzygateziowej transportu
3.2.1. Rozwdj infrastruktury transportowej w celu zwiekszenia dostepnosci zewnetrznej regionu
3.2.2. Rozwdj portu lotniczego Rzeszow-Jasionka oraz wyspecjalizowanych lotnisk lokalnych

3.3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu oraz rozwoj transportu publicznego
3.3.1. Rozwoj systemu transportowego wojewoddztwa w celu zwiekszenia dostepnosci wewnetrznej regionu
3.3.2 Rozwdj transportu publicznego

3.4 Rozwoj infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej w regionie
3.4.1 Rozbudowa infrastruktury sieci informacyjno-komunikacyjnej ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw o trudnej
dostepnosci

3.5. Rozwdj infrastruktury stuzgcej prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j i turystyki
3.5.1. Rozwdj infrastruktury stuzgcej prowadzeniu dziatalnosSci gospodarczej
3.5.2. Rozwdj infrastruktury stuzgcej prowadzeniu turystyki

PODKARPACKII



3. INFRASTRUKTURA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | SRODOWISKA

UKLAD PRIORYTETOW | KIERUNKOW DZIALAN

3.6. Przeciwdziatanie i minimalizowanie skutkow zagrozen wywotanych czynnikami naturalnymi

3.6.1. Przeciwdziatanie, minimalizowanie i usuwanie skutkow powodzi

3.6.2. Przeciwdziatanie, minimalizowanie i usuwanie skutkow osuwisk

3.6.3. Przeciwdziatanie, minimalizowanie i usuwanie skutkdow ekstremalnych zjawisk atmosferycznych — huragany, susze,
grad, ulewne deszcze oraz pozary

3.7. Zapobieganie i minimalizowanie skutkow zagrozen antropogenicznych

3.7.1. Zapewnienie dobrego stanu srodowiska w zakresie czystosci powietrza i hatasu
3.7.2. Zapewnienie witasciwej gospodarki wodno-Sciekowe;j

3.7.3. Zapewnienie witasciwej gospodarki odpadami

3.8. Zarzadzanie zasobami dziedzictwa przyrodniczego, w tym ochrona i poprawianie stanu roznorodnosci biologicznej
i krajobrazu

3.8.1. Zarzadzanie zasobami dziedzictwa przyrodniczego wojewddztwa

3.8.2. Poprawa swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa

PODKARPACKIE



3.1. Bezpieczenstwo energetyczne i OZE

3.1.2. Racjonalne wykorzystanie energii

Zaktadane dziatania:
* zwiekszenie efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach

PODKARPACKII



3.4. Rozwdj infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej w regionie

3.4.1. Rozbudowa infrastruktury sieci informacyjno-komunikacyjnej ze szczegélnym uwzglednieniem obszarow o
trudnej dostepnosci

Zaktadane dziatania:

* rozwoj infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej, w szczegdlnosci na obszarach o utrudnionej dostepnosci
komunikacyjnej

e zapewnienie dostepu do Internetu duzych predkosci na obszarze catego wojewddztwa

* rozwoj infrastruktury telekomunikacyjnej umozliwiajgcej przeptyw i przetwarzanie big data

e poprawa stanu nasycenia infrastrukturg techniczng terenu wojewddztwa prowadzgca do zwiekszenia
dostepnosci nowoczesnych ustug swiadczonych za ich posrednictwem



3.5. Rozwdj infrastruktury stuzgcej prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i turystyki

3.5.1. Rozwadj infrastruktury stuzgcej prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

Zaktadane dziatania:

tworzenie infrastruktury dla rozwoju dziatalnosci przemystowej

poprawa infrastruktury terenéw inwestycyjnych oraz miejsc koncentracji aktywnosci gospodarczej

rozwoj infrastruktury, ktora umozliwia prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, w tym tworzenie parkow
biznesowych

poprawa integracji komunikacyjnej miejsc koncentracji dziatalnosci gospodarcze;j



4. DOSTEPNOSC USLUG
UKLAD PRIORYTETOW
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Cel: Zwiekszenie dostepu obywateli do ustug publicznych i podniesienie standardu ich

swiadczenia dla poprawy jakosci zycia i wzmacniania procesow rozwojowych

4.1. Poprawa dostepnosci do ustug publicznych poprzez wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
4.1.1. Rozwodj digitalizacji i zwiekszenie dostepnosci zasobéw publicznych on-line
4.1.2. Zwiekszenie zastosowania i wykorzystania technologii cyfrowych

4.2. Planowanie przestrzenne wspierajace aktywizacje spotecznosci i aktywizacja obszaréow zdegradowanych
4.2.1. Poprawa tadu przestrzennego i jakosSci zarzgdzania przestrzenia

4.2.2. Aktywizacja i rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

4.2.3. Lokalne dziatania aktywizujgce spotecznosc regionu

4.3. Wsparcie instytucjonalne i poprawa bezpieczenstwa mieszkancow
4.3.1. Wsparcie dla podmiotéw zapewniajgcych bezpieczenstwo
4.3.2. Integracja systemow zarzgdzania i wymiany informacji

4.4. Budowanie i rozwoj partnerstwa dla rozwoju wojewddztwa
4.4.1. Wspotpraca na rzecz rozwoju wojewodztwa
4.4.2. Implementacja rozwigzan organizacyjnych sprzyjajgcych partycypacji spotecznej w partnerstwach dla rozwoju




4.1. Poprawa dostepnosci do ustug publicznych poprzez wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych

4.1.1. Rozwoj digitalizacji i zwiekszenie dostepnosci zasobow publicznych on-line

Zaktadane dziatania:

e cyfryzacja nowych i zwiekszenie dostepu do juz istniejgcych zasobow w zakresie ilosci danych cyfrowych oraz
inkrementacja umiejetnosci ich wykorzystania

* integracja baz danych pochodzgcych z rozproszonych i niejednolitych zrodet w celu umozliwienia ich
przetwarzania oraz optymalnego wykorzystania

 zwiekszenie bezpieczenstwa w wykorzystaniu technologii cyfrowych w oparciu o juz istniejgcg w regionie
infrastrukture teleinformatyczng dostepowa oraz systemowag

e poprawa bezpieczenstwa przetwarzania danych, wykorzystania e-ustug oraz dostepu do zasobow z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii cyfrowych

* budowanie i podnoszenie kompetencji cyfrowych uzytkownikdw e-ustug z uwzglednieniem roznych grup
spotecznych i zawodowych



4.1. Poprawa dostepnosci do ustug publicznych poprzez wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych

4.1.2. Zwiekszenie zastosowania i wykorzystania technologii cyfrowych

Zaktadane dziatania:
* rozwoj i wdrazanie e-ustug pomiedzy roznymi sektorami w schematach: A2A, A2B, A2C, B2A, B2B, B2C

 nowe formy Swiadczenia ustug z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnej



4.2. Planowanie przestrzenne wspierajace aktywizacje spotecznosci i aktywizacja obszarow
zdegradowanych

4.2.1. Poprawa tadu przestrzennego i jakosci zarzadzania przestrzenia

Zaktadane dziatania:
* poprawa systemu zarzadzania przestrzenig poprzez zwiekszenie udziatu powierzchni objetej MPZP

* integracja planowania przestrzennego w obszarach funkcjonalnych
 poprawa dostepnosci do danych przestrzennych



TERYTORIALNY WYMIAR STRATEGII

OBSZAR HORYZONTALNY
UKEAD EB‘[ORYTETOW

Wykorzystanie policentrycznego miejskiego
uktadu osadniczego

Funkcje metropolitalne Rzeszowa oraz jego
obszaru funkcjonalnego

Obszary wymagajgce szczegdlnego wsparcia w
kontekscie rownowazenia rozwoju

L ARR T ——m— i‘:\.'\
L \!\

Obszary wiejskie — wysoka jakosc¢ przestrzeni
do zamieszkania, pracy i wypoczynku




5. TERYTORIALNY WYMIAR STRATEGII
UKLAD PRIORYTETOW | KIERUNKOW DZIALAN

Cel: Wzmocnienie terytorialnej spojnosci wojewodztwa podkarpackiego

5.1. Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego

5.1.1. Wzmocnienie roli biegunéw wzrostu w Swiadczeniu ustug publicznych oraz ustug wyzszego rzedu, a w szczegdlnosci wzmacnianie potencjatéw
wyrodzniajgcych je w skali krajowej

5.1.2. Rozwdj potencjatu gospodarczego miast, ze szczegdlnym uwzglednieniem biegundw wzrostu wraz z rozprzestrzenianiem trenddw rozwojowych na
otaczajace je obszary funkcjonalne oraz wiejskie

5.1.3. Rozwéj powigzan komunikacyjnych wewnatrz obszaréw funkcjonalnych biegundéw wzrostu

5.1.4. Rozwdj miast powiatowych i miast mniejszych

5.2. Funkcje metropolitalne Rzeszowa oraz jego obszaru funkcjonalnego

5.2.1. Tworzenie korzystnych warunkéw do trwatego wzrostu gospodarczego w Rzeszowie i jego obszarze funkcjonalnym

5.2.2. Wzmacnianie funkcji metropolitalnych realizowanych przez Rzeszéw oraz wspieranie rozwoju nowych funkcji zwiekszajgcych zakres swiadczonych ustug
wyzszego rzedu

5.2.3. Zapewnienie dobrej jakosci zycia i realizacji funkcji publicznych w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym (ROF)

5.2.4. Rozwdj powigzan komunikacyjnych i zintegrowanego systemu transportu publicznego faczgcych Rzeszow z jego obszarem funkcjonalnym ROF

5.2.5. Gospodarka przestrzenna Rzeszowa i obszaru funkcjonalnego




5. TERYTORIALNY WYMIAR STRATEGII
UKLAD PRIORYTETOW | KIERUNKOW DZIALAN

5.3. Obszary wymagajace szczegolnego wsparcia w kontekscie rownowazenia rozwoju

5.3.1. Wzmocnienie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja w wojewddztwie
5.3.2. Rozwdj i wspieranie obszaru Bieszczad

5.3.3. Rozwdj i wspieranie obszaru gmin ,Btekitnego Sanu”

5.4. Obszary wiejskie — wysoka jakos$¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy i wypoczynku
5.4.1. Wielofunkcyjny rozwéj obszarow wiejskich poprzez rozwdj infrastruktury technicznej
5.4.2. Rozwoj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich

5.4.3. Integracja i aktywizacja spotecznosci wiejskiej w aspekcie spotecznym i kulturowym
5.4.4. Racjonalizacja przestrzeni wiejskiej

5.5. Wspotpraca ponadregionalna i miedzynarodowa
5.5.1. Wspodtpraca ponadregionalna i miedzynarodowa
5.5.2. Wzmacnianie pozycji miedzynarodowej regionu poprzez rozwoj wspotpracy

4

PODKARPACKIE



Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego

5.1.1. Wzmocnienie roli biegundw wzrostu w swiadczeniu ustug publicznych oraz ustug wyzszego rzedu, a w
szczegllnosci wzmacnianie potencjatdw wyrozniajacych je w skali krajowej

Zaktadane dziatania:

® umochnienie pozycji biegundw wzrostu w oparciu o ich potencjat w celu podniesienia ich pozycji w hierarchii
osrodkéw rozwoju na poziomie regionu i kraju

e wzmochienie rdzeni biegundw wzrostu w zakresie realizowanych funkcji miastotworczych

e zachowanie policentrycznej struktury osadniczej umozliwiajacej dyfuzje efektow dziatan rozwojowych na obszar

catego wojewodztwa



Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego

5.1.2. Rozwaj potencjatu gospodarczego miast, ze szczegélnym uwzglednieniem biegunéw wzrostu wraz z
rozprzestrzenianiem trendéw rozwojowych na otaczajace je obszary funkcjonalne oraz wiejskie

Zaktadane dziatania:

e rozwoj obszarow dla potencjalnych inwestorow pod katem mozliwosci rozwoju stref dziatalnosci gospodarcze;j

e wspieranie rozwoju strefy dziatalnosci gospodarczej w kierunku powstawania i efektywnego funkcjonowania
przedsiebiorstw wraz z oddziatywaniem na obszary wiejskie

e kreowanie nowych miejsc pracy oraz zwiekszenie wartosci PKB poprzez rozwadj sektora ustug i przedsiebiorstw

e dywersyfikacja gospodarki biegunow wzrostu i ich obszarow funkcjonalnych celem wzmocnienia funkgcji
gospodarczej

e zniwelowanie istniejgcych barier transgranicznych i zaciesnienie wspotpracy gospodarczej z przedsiebiorstwami z
Ukrainy i Stowacji



Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego

5.1.4. Rozw@j miast powiatowych i miast mniejszych
Zaktadane dziatania:

e poprawa i rozwoj warunkow prowadzgcych do dynamizacji przedsiebiorczosci w oparciu o potencjalne
specjalizacje gospodarcze osrodka miejskiego

e wzmacnianie powigzan funkcjonalnych w celu przywrdcenia roli osrodka w uktadzie osadniczym

e zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancow poprzez rozwoj kompetencji zawodowych



Funkcje metropolitalne Rzeszowa oraz jego obszaru funkcjonalnego

5.2.1. Tworzenie korzystnych warunkow do trwatego wzrostu gospodarczego w Rzeszowie i jego obszarze
funkcjonalnym ROF

Zaktadane dziatania:

e powstawanie i rozwoj stref zwiekszonej aktywnosci gospodarczej na terenie ROF

e przygotowanie terendéw pod potrzeby sektoréw BPO/SSC/ITO

e wykreowanie wizerunku Rzeszowa poza granicami kraju jako atrakcyjnego partnera do transgranicznej
wspotpracy gospodarczej

e rozwoj platformy wspotpracy podmiotow nauki i biznesu w inicjowaniu i wspieraniu jednostek naukowych,
technologicznych i transferu technologii



Funkcje metropolitalne Rzeszowa oraz jego obszaru funkcjonalnego

5.2.3. Zapewnienie dobrej jakosci zycia i realizacji funkcji publicznych w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym
(ROF)

Zaktadane dziatania:

rozwoj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie innowacyjnej infrastruktury biznesowej w tym parki biznesowe
zwiekszenie aktywnosci zawodowej w tym wsparcie w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych
mieszkancow ROF

podejmowanie dziatan prowadzacych do wzrostu liczby miejsc pracy na terenie ROF

podniesienie poziomu uzbrojenia terendw wraz z poprawg dostepnosci komunikacyjnej terendw inwestycyjnych
na terenie ROF



Obszary wymagajgce szczegdlnego wsparcia w kontekscie rownowazenia rozwoju

5.3.1. Wzmocnienie szans rozwojowych obszarow zagrozonych trwatg marginalizacjg w wojewodztwie

Zaktadane dziatania:

aktywizacja lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych, poprzez wykorzystanie potencjatu podmiotow
publicznych, prywatnych, organizacji pozarzagdowych i mieszkancow

poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez zapewnienie przygotowanych terenow inwestycyjnych

pobudzanie procesow rozwojowych poprzez zapewnienie lepszej dostepnosci komunikacyjnej na zewnatrz, w

tym rozwoj infrastruktury drogowej tgczacej sie z weztami sieci drog szybkiego ruchu oraz infrastruktury
kolejowej



Obszary wymagajgce szczegdlnego wsparcia w kontekscie rownowazenia rozwoju

5.3.2. Rozwdj i wspieranie obszaru Bieszczad
Zaktadane dziatania:

e rozwoj przedsiebiorczosci w obszarze Bieszczad poprzez rozwoj instytucji otoczenia biznesu
e rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez poszerzenie jakosci edukacji w celu wzrostu elastycznosci zachowan na rynku

pracy



Obszary wiejskie — wysoka jakos¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy i wypoczynku

5.4.2. Rozwaj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich

Zaktadane dziatania:

e kreowanie postaw przedsiebiorczych i lokalnych inicjatorow dziatalnosci gospodarczej
e wspieranie i profilowanie specjalizacji regionalno-lokalnej oraz centrow produkcyjno-ustugowych



TERYTORIALIZACJA POLITYKI ROZWOJU
WOJEWODZTWA
WYMIAR REGIONALNY

Regionalna Polityka Miejska

Zgodnie ze Strategig rozwoju
wojewddztwa - Podkarpackie 2030
wyznaczone zostaty regionalne
bieguny wzrostu, ktére sg
miastami koncentrujgcymi istotne
funkcje gospodarcze i spoteczne o
wymiarze ponadlokalnym oraz
posiadajgcymi potencjat
r0ZWOjowy.

Miasta powiatowe i pozostate
miasta.

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE ZDELIMITOWANE
W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA - PODKARPACKIE 2030

B RDZEN OBSZARU FUNKCJONALNEGO
B OBSZAR FUNKCJONALNY
. m= = INICJATYWA CZWORMIASTA
0 ELEMENT CZWORMIASTA (OBSZAR Z WOJ. SWIETOKRZYSKIEGO)

~ 7 4 POTENCJALNE ROZSZERZENIE OBSZAROW FUNKCJONALNYCH
. m= = POTENCJALNY DUOPOL JASLO - KROSNO
MIASTA POWIATOWE
POZOSTALE MIASTA




Obszary wymagajace
szczegolnego wsparcia w
kontekscie rownowazenia
rozwoju

JAROSLAWSKI

.

PODKARPACKIE

f otwartla

! OBSZARY SZCZEGOLNEGO WSPARCIA
W KONTEKSCIE R O! ENIA ROZWOJU



OTOCZENIE ZEWNETRZNE — UNIA UEROPEJSKA | INNE KRAJE ORAZ ORGANIZACIE

ADMINISTRACJA RZADOWA SASIEDNIE REGIONY J
< MRR
« ministerstwa (agencje)

= ¥ SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

SAMORZAD WOJEWODZTWA ' 1. Podmioty zaangazowane w realizacje:
Podmioty sektora publicznego, prywatnego,

______ spotecznego, nauki i szkolnictwa wyzszego, B+R

Konsultacje spoteczne

JEDNOSTKI URZAD MARSZALKOWSKI SAMORZADOWE
- — c Il. Instrumenty wdrozeniowe:
:

PFT, instrumenty finansowe, programy

T W | ine, i
operacyjne, instrumenty prawno —

x Wskazanie Kolegium
. : administracyjne Rektoréw Szkét
E v | v | v | Wyiszych Podkarpacia
slfgrggzmv pg\En'va@ﬁy NAUKl,ssEzKKTo?_TuCTWA stggARmEDY . jako instytucji
S - prasdsbirsa Res s - powily lll. Koordynacja doradczej Urzedu
- podmioy - grupy producentow . ; . . Marszatkowskiego
[ntyu - nsyuci Samorzgd wojewodztwa, wielopodmiotowe

zwigzane z otoczenia biznesu
sektorem

e i wielopoziomowe zarzgdzanie
! j H
e
aktywizacji
spotecznej
« rady spoteczne

; V v vy vy

d STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA

IV. Monitoring i ewaluacja

Podkarpackie

AAA

\ ~/ Reai : //A
gionalne Obserwatorium
¥ u Terytorialne PO D l'(lA 4R PA C“K | E

- Podmioty realizujace strategie - Instrumenty wdroZeniowe (wybrane) Podmioty/instrumenty koordynujace

—  Instrumenty/oddziatywanie bezposrednie " P Instrumenty/oddziatywanie posrednie; relacje partnerskie



SYSTEM MONITORINGU | EWALUACJI | STRATEGII

I Uunu pULniv cvovu.

>

TERYTORIALNE N

S PODKARPACKIE KRAJOWE OBSERWATORIUM TERYTORIALNE J
FORUM

A v’ Sprawozdania z realizacji
E |_saworzap wosewoziwa B8 v Analizy trendéw rozwoju
Jf v" Formutowanie wnioskéw
merytorycznych i
R g J<— DYSEEE‘I:I:E”CI metodologicznych

URZAD MARSZALKOWSKI (np- WUP) v Wymiany informacji i do$wiadczen

miedzy interesariuszami polityki
regionalnej wojewddztwa

POZOSTALE
DEPARTAMENTY

Departament odpowiedzialny za programowanie

il v’ Prezentacja dobrych praktyk
REGIONALNE OBSERWATORIUM v’ Narzedzie - rot.podkarpackie.pl
TERYTORIALNE
U=
%/ monitorujpodkarpackie.pl %/

== U= = =

<C-====3> Partner strategiczny <Z--->> Relacje merytoryczne, wspoétdziatanie

——— Informowanie o wynikach monitoringu ‘\l; Wielostronne oddziatywanie

I o Stymulowanie i wspieranie
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